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1. Voorwoord 

 

Het Schoolplan is een kwaliteitsdocument, waarin het beleid wordt geformuleerd en vastgesteld. 
Dit Schoolplan van de Hobbit geeft de voorgestelde schoolontwikkeling voor de periode 2016-2019 
weer.  
 

Het schoolspecifieke gedeelte van het schoolplan beschrijft op schoolniveau het onderwijsconcept 
en de schoolprofilering.  
Onderdeel van het specifieke schoolplan is de meerjarenplanning waarin de te nemen stappen 
gedurende de planperiode zijn aangegeven. De meerjarenplanning is gebaseerd op een zelfanalyse 
van de school. 
Door dit te beschrijven in een Schoolplan willen we in samenhang met andere beleidsdocumenten 
duidelijkheid bieden en leggen wij verantwoording af naar het bevoegd gezag, ouders en inspectie. 

Het Schoolplan speelt een belangrijke rol in een voortdurend verbeteringsproces, waarin 
gezamenlijk stapsgewijs wordt gewerkt aan het bereiken van de gestelde doelen:  
 

 Als school vaststellen wat voor de komende periode voor de Hasselbraam uitgangspunten zijn 
voor het   onderwijskundig, financieel, personeelsbeleid en voor de interne communicatie en het 
beleid ten aanzien van de kwaliteitszorg. 

 De doelstellingen zo vaststellen dat deze gebruikt kunnen worden voor planmatige 
schoolontwikkeling. 

 Komen tot organisatie waarbij de school als geheel als voldoende zal worden gekenmerkt door 
de inspectie. 

 
Uitwerking heeft plaatsgevonden door middel van overleg. Hierbij zijn zeker de regelgeving vanuit het 
Ministerie (WPO en RPBO), de voorschriften vanuit de Inspectie, WMK en de CAO-PO uitgangspunt 

geweest. 

 
Betrokkenen bij de ontwikkeling: 
 

 Het bevoegd gezag 
 De directeur bestuurder 
 De locatieleider 

 Het team 
 (G)MR 

 
 
 
Egbert Raateland 

Interim Locatieleider De Hobbit 
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2. Inleiding 
 

2.1 Opzet Schoolspecifieke Schoolplan 

 
Dit schoolplan is een afgeleide van het Strategisch Beleidsplan van de Stichting OBSG Leiderdorp 
en bestaat uit een algemeen deel en een schoolspecifiek deel.  
 

 

Meerjaren Strategisch Beleidsplan 
 

 

 

Beleidsvoornemens 

Indicatoren 
 

 

 
Algemeen schoolplan OBSG Leiderdorp 

Jaarplan 

Activiteiten 
 

 

 
Schoolspecifiek schoolplan per locatie 

Schoolgids 

Jaarinfo 
Jaarplanning 

 

 

 
Managementrapportages 

Evaluatie 

Jaarverslag 
 

 

 
Voor een beschrijving van de vak- en vormingsgebieden wordt verwezen naar de schoolgids van 
de Hobbit. De schoolgids beschrijft het onderwijs zoals het daadwerkelijk gegeven wordt. Voor alle 
scholen van de OBSG geldt dat zij minimaal een kerndoel dekkend leerstofaanbod hebben en 
streven naar hogere of meerdere kerndoelen.  

In algemene zin kan worden gesteld dat de gebruikte methoden een garantie bieden voor een 
kerndoel dekkend aanbod. Daar waar dat niet het geval is of er ontwikkelingen zijn in bepaalde 

vak- of vormingsgebieden, zal dat in dit Schoolplan worden beschreven. Het Schoolplan is een 
document waarin de school haar ontwikkelingsdoelen formuleert en omzet in een 
meerjarenplanning. Schoolgids en Schoolplan zijn complementair aan elkaar.  
 

2.2 Algemene Schoolplan 

  
Het Algemene Schoolplan beschrijft de beleidskaders die op bestuursniveau zijn vastgesteld en die 
voor alle scholen gelden. Deze beleidskaders zijn overwegend gebaseerd op bestaande wet- en 
regelgeving, op het bestuurlijk strategische beleidsplan en op bestaande of momenteel in 
ontwikkeling zijnde beleidsdocumenten. 

 

2.3 Schoolspecifieke Schoolplan  
 
Het schoolspecifieke gedeelte van het Schoolplan beschrijft op schoolniveau het onderwijsconcept 
en de schoolprofilering. Onderdeel van het specifieke Schoolplan is de meerjarenplanning en de 
jaarplanning met de te nemen stappen gedurende de planperiode m.b.t. de onderwerpen die in 
het Schoolspecifieke Schoolplan zijn aangegeven. De meerjarenplanning is gebaseerd op een 

zelfanalyse van de school.  
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3. De school en haar omgeving 
 

3.1 Algemene informatie 
 

Brinnummer   12 MR - 01 

Locatieleider:   Dhr. E. Raateland (interim) 
Bezoekadres:    Klerkenhof 5  

2353 WB Leiderdorp 
E-mail:    info@dehobbit.org 
Website:   www.dehobbit.org 
aantal groepen:   9 (waarvan 3 kleutergroepen) 
arbeidsplaatsen:   11,4 fte 

personeelsleden:   directie 0,8 fte  

    OP 10,2 fte 
OOP 0,6 fte 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Kengetallen 

 
Leerlingaantallen 2010-2015 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
Groepsverdeling per 1 oktober 2015  Gewichtenregeling per 1 oktober 2015 
 

 
 

http://www.dehobbit.org/
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In- en uitstroom 2012-2016 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

Nationaliteiten per 1 oktober 2015 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Nationaliteiten per land per 1 oktober 2015 
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4. Openbaar Onderwijs 
 

De Hobbit is een openbare basisschool. Wij vinden dat kinderen moeten kunnen opgroeien in een 
leef- en werkgemeenschap (de school) die lijkt op de maatschappij, waarvan zij later deel uit gaan 
maken. Een openbare school is een ontmoetingsplaats waar iedereen welkom is, ongeacht 
maatschappelijke, culturele en levensbeschouwelijke achtergrond. Openbaar onderwijs stimuleert 
de kinderen tot verdraagzaamheid en eerbied voor meningen van anderen. In dit openbaar 
onderwijs zijn alle kinderen gelijkwaardig: niet apart, maar samen naar school. 
 

 

4.1 Kernwaarden Openbaar onderwijs 
 

 Iedereen  welkom  

De openbare school staat open voor alle kinderen, ongeacht hun levensovertuiging 

godsdienst, politieke gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele geaardheid. 

 
 Iedereen  benoembaar  

Benoembaarheid op de openbare school staat open voor iedereen, ongeacht 

levensovertuiging, godsdienst, politieke gezindheid, afkomst, geslacht of seksuele 

geaardheid. 

 
 Wederzijds  respect  

De openbare school houdt rekening met en gaat uit van wederzijds respect voor de 

levensbeschouwing of godsdienst van alle kinderen, ouders en personeelsleden. 

 
 Waarden  en  normen  

De openbare school besteedt actiefaandacht aan uiteenlopende levensbeschouwelijke, 
godsdienstige en maatschappelijke waarden. 

 
 Van en  voor  de  samenleving  

De openbare school i s van en voor de samenleving en betrekt kinderen, ouders en 
personeelsleden actief bij de besluitvorming over doelstellingen en werkomstandigheden 
en stemt af met externe betrokkenen en belanghebbenden. 

 
 Godsdienst  en  levensbeschouwing  

De openbare school biedt de gelegenheid om levensbeschouwelijk vormings- of 
godsdienstonderwijs te volgen. 

 
 

4.2 Stichting Openbare Basisscholengemeenschap Leiderdorp 
 

Behalve ‘De Hobbit’ zijn er nog drie openbare basisscholen in Leiderdorp: de ‘Hasselbraam’ 
(Voorhof), de ‘Koningin Juliana School’ (Oude Dorp) en de ‘Prins Willem-Alexander School’ 
(Oranjewijk). Samen met de Hobbit vormen zij sinds 1995 een scholengemeenschap voor 

openbaar basisonderwijs, onder leiding van een directeur/bestuurder. 
 
De stichting OBSG verzorgt met zo’n 80 medewerkers het openbaar primair onderwijs in 
Leiderdorp. Dagelijks leren we ruim 900 kinderen naast lezen, rekenen, tekenen ook wie ze zijn en 
hoe ze zich staande kunnen houden in onze steeds veranderende maatschappij. Dit doen we al 
meer dan 60 jaar. Wij bereiden kinderen voor op hun rol in de samenleving door ze de 
veelzijdigheid ervan te leren benutten. Ouders kunnen binnen het openbaar onderwijs een 

bewuste keuze maken tussen verschillende onderwijssystemen, met elk een eigen sfeer en 
karakter. 
Door de vorming van deze scholengemeenschap is het bestaansrecht van het openbaar onderwijs 
op meerdere locaties in Leiderdorp gewaarborgd. 
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5. Uitgangspunten Bestuur OBSG Leiderdorp 
 
 
5.1 Visie op Onderwijs 

 
Onderwijs is het primaire proces; het is de kerntaak van de scholen van de Stichting OBSG 
Leiderdorp. We verzorgen de vorming en opleiding van kinderen in de leeftijd van 4 tot circa 12 
jaar en zorgen voor kwalitatief goed onderwijs en zijn in ieder geval verantwoordelijk voor dat: 
 

 ieder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij 
of zij het best mogelijke onderwijs krijgt; 

 de scholen adequate leerresultaten boeken; 
 de leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als lid van de samenleving (burgerschap); 

 de leerlingen zich er van bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling 
en een ‘leven lang’ aan de orde zou moeten zijn; 

 de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden 
hun bijdrage aan deze processen kunnen leveren (goed werkgeverschap). 

 

 
5.2 Visie op Kwaliteit 
 
Het uitgangspunt van de wetgever is dat scholen en hun bestuur zelf verantwoordelijk zijn voor de 

kwaliteit van hun ‘producten’ en die kwaliteit ook waarmaken. Dit houdt in dat elke school een 
kwaliteitszorgsysteem moet hebben waarmee men de kwaliteit van het onderwijs en de 
schoolorganisatie kan bepalen, bewaken, borgen en indien nodig verbeteren. 
Onze scholen leveren kwaliteit als de doelen van de school worden gerealiseerd in een mate die 
stemt tot tevredenheid van medewerkers, leerlingen, ouders, externe relaties en de overheid. 

 

 
5.3 Visie op Imago, Communicatie en PR 

 
Het Openbaar Onderwijs In Leiderdorp wil zich presenteren als een professionele organisatie 
waarin kwalitatief goed onderwijs wordt gegeven, dit tot tevredenheid van alle betrokkenen. 
Effectieve communicatie met de "klant" is daarbij noodzaak, waarbij onder de klant verstaan wordt 
huidige en potentiële onderwijsconsumenten en andere voor de school relevante doelgroepen. Een 
belangrijk instrument om de gewenste (markt)positie te bereiken is het public relations- en 
promotiebeleid. 

 

 
5.4 Visie op bestuur en management 
 

Bestuur 
Het toezichthoudend bestuur is verantwoordelijk voor de ontwikkeling, naleving en handhaving 
van goed onderwijs-bestuur. Het bestuur legt naar de direct belanghebbenden en de samenleving 
verantwoording af over de mate, waarin de vastgestelde missie en doelstellingen worden gehaald.  
 
Management 
Het management wordt gevormd door een managementteam bestaande uit de directeur-

bestuurder en de locatieleiders. De directeur-bestuurder van OBSG Leiderdorp is 
eindverantwoordelijk voor alle activiteiten binnen de zeven onderscheiden beleidsterreinen. De 
locatieleiders zijn belast met de coördinatie van de onderwijsactiviteiten op de locatie, de 
leerlingenzorg, de begeleiding van leerkrachten, beheer van het gebouw en de aanschaf van 
materialen.  
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5.5 Visie op personeel 

  
Het is van groot belang om voor de taak waarvoor we staan over voldoende, gemotiveerde, 
competente en gezonde leerkrachten te beschikken. Belangrijk ondersteunend instrument is een 
goed uitgewerkt integraal personeelsbeleid (IPB). Dit betekent het regelmatig afstemmen van de 
inzet, kennis en bekwaamheden van de medewerkers op de inhoudelijke en organisatorische 
doelen van de school. 
Competentie ontwikkeling van leerkrachten staat hierbij voorop. Naast de basiscompetenties kan 
er sprake zijn van specifieke competenties in verband met specifieke schoolconcepten. Door 

middel van een voor de gehele OBSG Leiderdorp vastgestelde gesprekscyclus wordt vorm gegeven 
aan de ontwikkeling van competentie ontwikkeling.  
 
Het doel van competentie ontwikkeling is de kwaliteit van het onderwijs te borgen en waar nodig 

te verbeteren. De Stichting OBSG Leiderdorp streeft naar kundige collega’s die erop uit zijn hun 
onderwijskundige competenties te onderhouden en waar mogelijk te verbeteren.  

 
De verantwoordelijkheid voor de professionaliteit en het welbevinden ligt bij de organisatie en de 
individuele medewerkers zelf. Persoonlijke ontwikkeling staat daarbij centraal, waarbij de 
individuele medewerker zelf een verantwoordelijkheid heeft om na te denken over zijn/haar 
persoonlijke ontwikkeling. 
 
 

5.6 Visie op financiën 

 
De Stichting OBSG Leiderdorp voert een verantwoord en gezond financieel beleid. De ter 
beschikking staande middelen worden zo optimaal mogelijk ingezet om de gewenste hoge kwaliteit 
te realiseren. 

Het streven is inzet op vooraf vastgestelde en begrote doelen, dit door meerjarenplanning en een 
duidelijke allocatie van de financiële middelen: van beheer naar beleid. 
  

Het interne risicobeheersingssysteem is met name gebaseerd op de inrichting van de organisatie 
en de daarbij passende toewijzing van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Hierbij 
wordt periodiek verantwoording afgelegd over de voortgang ten opzichte van gestelde doelen in 
managementrapportages, waarna vervolgens op het juiste niveau keuzes worden gemaakt om bij 
te sturen. Eerder in dit jaarverslag is een toelichting gegeven over de inrichting van de 
organisatie, de opzet en inrichting van het bestuur en management en de rol van het 
toezichthoudende orgaan.  

 
 De belangrijkste (strategische) risico’s en onzekerheden voor de toekomst van de OBSG 

zijn: 
 De ontwikkeling van de leerlingaantallen in de tijd 

 De ontwikkeling van de werkelijke baten en lasten in relatie tot de begroting en de 
prognoses 

 De ontwikkeling van de kosten van de formatie 

 
 

5.7 Visie op Huisvesting 
 
Goede en veilige huisvesting is een belangrijke basisvoorwaarde voor goed onderwijs. Het 
onderwijsleerproces is leidend in het huisvestingsbeleid. In samenwerking met de gemeente en 

andere onderwijsinstellingen in Leiderdorp zal de scholengemeenschap zich richten op optimale 
huisvesting, vastgelegd in het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente Leiderdorp. 
De schoolgebouwen en de omliggende (speel) terreinen bepalen in hoge mate het imago van de 
school, scholen moeten aangepast zijn aan de eisen van de toekomst en aan het specifieke profiel 
van de school. Schoolgebouwen moeten zo zijn ingericht dat nieuwe onderwijsconcepten en 

ontwikkelingen op het gebied van ICT, Brede School, Voor- en Naschoolse opvang optimaal 
gerealiseerd kunnen worden. 
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6. Ons Schoolconcept 
 
 

6.1 Profiel van de De Hobbit 
 
Onze school is bestemd voor kinderen vanaf de leeftijd van vier jaar, waarbij het onderwijs zo is 
ingericht, dat de leerlingen in beginsel in een periode van acht aaneengesloten jaren de school 
kunnen doorlopen. 
 

 

6.2 Kernwaarden 
 
Aand ach t v oo r ee n b r ed e v orm in g  

 
 Cognitieve vorming (rekenen, taal, lezen, wereldoriëntatie) 

 Sociale vorming (leren omgaan met elkaar) 
 Creatieve vorming (handvaardigheid, tekenen, muziek, toneel) 
 Emotionele vorming (leren omgaan met je gevoelens) 
 Motorische vorming (leren omgaan met je lichaam) 

 
Aand ach t v oo r cr eat ie f  denk en en h and ele n  
 

 Willen  kinderen  later  in  de  maatschappij  iets  bereiken,  dan  moeten  ze 

beschikken over voldoende kennis. Ze hebben daarbij echter meer nodig dan 
 feitenkennis. We leren de kinderen zelf te ontdekken, hoe ze kennis moeten 

 verwerven, zelf initiatief te nemen, zelf opdrachten tot een goed einde te brengen   (met   
alle   problemen   die   dat   met   zich   mee   kan   brengen). De hedendaagse 

maatschappij vraagt namelijk mensen die creatief zijn, die kunnen zoeken naar 
oplossingen. De school draagt in belangrijke mate hiertoe 

 bij. 

 
Ontw ikk eli n g v an de zelf st and ig h ei d /  ve r ant w oo r deli jkh ei d  
 

 De  kinderen  krijgen  de  ruimte  om  zelfstandig  te  werken,  te  luisteren,  te 
ontdekken, te accepteren en te waarderen. Ontplooiing van de zelfstandigheid en het 
kunnen dragen van verantwoordelijkheid zijn belangrijke aspecten in de ontwikkeling naar 
de volwassenheid. 

 
Wi j v ind en dat on derw i j s geve n aan k ind er en een ond er dee l  i s v an op v oeden  
 

 Om deze uitgangspunten te kunnen verwezenlijken hebben wij gekozen voor een 
jaarklassensysteem met kenmerken uit verschillende andere onderwijsconcepten.



  
 

 
7. Visie en Missie 
 

 

7.1 Visie 
 
Wij zien het als onze taak om kinderen te begeleiden tot zelfstandige, zelfbewuste en kritische 
volwassenen die een positieve bijdrage kunnen leveren aan de samenleving. Wij reiken kinderen 
kennis, vaardigheden en ervaringen aan die zij straks herkennen en toe kunnen passen in de 
maatschappij. 
 
Kinderen ontwikkelen zich het beste als zich veilig, competent en autonoom voelen. Door 
zelfstandig te werken en zelf keuzes te maken leren kinderen kritisch naar zichzelf te kijken en te 
ontdekken wie zij zijn. Kinderen leren het beste door aan te sluiten bij hun belevingswereld en hun 

natuurlijke nieuwsgierigheid. Zij leren door zelf te ervaren en te ontdekken. 
 
Leerlingen worden het meest uitgedaagd en geïnspireerd door leerkrachten die vanuit hun eigen 
expertise, interesse en passie lesgeven. Wij kunnen kinderen het beste begeleiden als we als team 
samenwerken en gebruik maken van elkaars kwaliteiten.  
 
 

7.2 Missie 
 
Het team van De Hobbit heeft een missie en een eigen onderwijsontwerp. Heldere opvattingen 
over onderwijs en opvoeding, over leren en doen leren vormen daarbij het uitgangspunt. In het 
model adaptief onderwijs wordt een pedagogische kijk op onderwijs gepresenteerd die past bij de 
missie van de school. 

 

7.3 Adaptief Onderwijs 
 
Adaptief onderwijs is onderwijs dat is aangepast aan de mogelijkheden en behoeften van de 
individuele leerling. Het gaat dus om een kindgerichte aanpak van het onderwijs, die vooral door 
de invoering van de basisschool in 1985 en het project ‘Weer Samen Naar School’ sterk aan 
betekenis heeft gewonnen. We maken onderscheid tussen een pedagogisch aspect en een meer 
onderwijskundig aspect van adaptief onderwijzen. 
 
Het pedagogisch aspect heeft vooral betrekking op het positieve pedagogische klimaat als 

voorwaarde voor de ontwikkeling van kinderen. Het moet aan drie basisbehoeften van kinderen 
tegemoet komen: 

 de behoefte aan competentie 
 de behoefte aan relatie 

 de behoefte aan onafhankelijkheid, autonomie 

Deze drie basisbehoeften kunnen we kenmerken als het ‘actief leren’. Dit veronderstelt dat de   
groepsleerkracht   kinderen   op   hun   individuele   capaciteiten   uitdaagt,   kinderen 
ondersteunt en vertrouwen heeft in de goede afloop van het leerproces. Ook de aandacht voor 

kinderen die extra ondersteuning en begeleiding nodig hebben, maakt deel uit van dit 
pedagogische aspect van adaptief onderwijs. 
 
Het onderwijskundig aspect heeft vooral te maken met de mate waarin ons onderwijs 
gedifferentieerd is. Dat wil zeggen: de mate waarin het rekening houdt met de voor het onderwijs 
belangrijke verschillen tussen kinderen. Denk aan tempo, ontwikkelingsniveau, leerstijl en 
begaafdheid. Ook extra onderwijsinhoudelijke aandacht voor kinderen die langzamer of sneller 
leren dan gemiddeld, valt onder het onderwijskundig aspect van adaptief onderwijs. 
Als resultaat van de manier waarop groepsleerkrachten omgaan met en ingaan op de 
basisbehoeften van leerlingen ontstaat het pedagogisch klimaat. Belangrijke kenmerken van 
ons pedagogische klimaat zijn: vertrouwen, ondersteuning en uitdaging. 

 
 
Door de jaren heen werken we aan de zelfstandigheid, van veters strikken bij de kleuters tot 

een agenda kunnen invullen bij de oudsten. Het spreekt voor zich dat we aan de zelfstandigheid 
van de jongste kinderen andere eisen stellen dan aan de kinderen die op het punt staan naar 
het voortgezet onderwijs door te stromen. 
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Om de zelfstandigheid en het zelfstandig werken van leerlingen te stimuleren is door de hele 

school het GIP-model in gebruik. De afkorting GIP staat voor Groeps,- en Individueel gericht 
Pedagogisch en didactisch handelen van de groepsleerkracht. Het is een model dat de leerkracht 
extra ruimte biedt voor individuele aandacht aan leerlingen die dat nodig hebben. Maar ook een 
instrument dat de leerling stimuleert om: 
 

 zelfstandig te leren plannen en werken 
 taken beter te overzien 
 prestaties en eigen gedrag beter te beoordelen 
 beter om te gaan en samen te werken met andere kinderen



  
 

8. Wettelijke opdrachten 
 
De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijk eisen ten aanzien van de kwaliteit en 

de inrichting van het onderwijs. In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe de HOBBIT de 
onderwerpen inhoud van het onderwijs, leerlingenzorg en kwaliteit invult. 
Naast kennis hechten we een grote waarde aan het uitgroeien tot een evenwichtige 

persoonlijkheid. We leren het kind om te gaan met zijn sterke en minder sterke kwaliteiten. 

 
 

8.1 De inhoud van ons onderwijs  
 
In de periode vanaf het 4e jaar tot het 12e jaar krijgen de kinderen op de Hobbit, waar mogelijk in 
samenhang, te maken met verschillende ontwikkelings-, leer- en vormingsgebieden.  
We willen bereiken dat ieder kind via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis 

en vaardigheden kan verwerven die het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en kritisch 
denkend mens te worden in een multiculturele samenleving.  
Basisonderwijs bevordert brede vorming van kinderen. Het onderwijs richt zich op: 

 
 Cognitieve vorming 
 Sociale vorming 
 Creatieve vorming 

 Emotionele vorming 
 Motorische vorming 

 
In de kerndoelen worden de activiteiten op deze gebieden nader beschreven. 
 
 

8.2 Kerndoelen 
 
Alle basisscholen, en dus ook De Hobbit, moeten voldoen aan de voorgeschreven kerndoelen. De 
doelen beschrijven het eind van het leerproces, de resultaten die de kinderen moeten halen, niet 
de wijze waarop ze bereikt worden. Door een gestructureerd en interactief onderwijsaanbod, 

vormen van ontdekkend onderwijs, interessante thema's en activiteiten dagen we kinderen uit 
in hun ontwikkeling. 
Daarnaast stemmen we inhoud en doelen zo veel mogelijk op elkaar af. Zo zorgen we voor 
samenhang en voor verbinding met het dagelijks leven. Taal bijvoorbeeld komt voor bij alle 
vakken en aandacht voor cultuur is niet beperkt tot het kunstzinnig domein. Omgaan met 
informatietechnologie geldt voor alle gebieden. 

 
Er wordt aandacht besteed aan doelen die voor alle leergebieden van belang zijn: goede 
werkhouding, gebruik van leerstrategieën, reflectie op eigen handelen en leren, uitdrukken van 
eigen gedachten en gevoelens, respectvol luisteren en feed back geven, verwerven en verwerken 

van informatie, ontwikkelen van zelfvertrouwen, respectvol en verantwoordelijk omgaan met 
elkaar, zorg voor en waardering van de leefomgeving. 

Er zijn landelijk vastgestelde kerndoelen voor de volgende onderdelen geformuleerd, waaraan 

wordt voldaan: 
 

 Nederlandse taal  
Mondeling Schriftelijk 
Taalbeschouwing 

 Engelse taal 
 Rekenen / wiskunde 

Wiskundig inzicht en handelen  

Getallen en bewerkingen  

Meten en meetkunde 
 Oriëntatie op jezelf en de wereld:  

Mens en samenleving 

Natuur en techniek 

Ruimte 

Tijd 

 Kunstzinnige vorming 
 Bewegingsonderwijs 
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8.3 Leerlijnen en tussendoelen 
 
Leerlijnen beschrijven de belangrijkste stappen die leerlingen zetten in het leerproces op weg naar 
het bereiken van één of meer kerndoelen aan het einde van de basisschool. Tussendoelen 
beschrijven de belangrijkste momenten in de ontwikkeling. Leerlijnen en tussendoelen bieden zicht 
op het leergedrag en de vorderingen van leerlingen. Bovendien kunnen ze worden benut voor de 
interne kwaliteitszorg; ze bieden zicht op ‘de vorderingen’ van de school als organisatie. 

 

 

8.4 Leertijd en Lessentabel 
 
Er is over de hele basisschoolperiode voldoende leertijd gepland. Alle leerkrachten weten de 
beschikbare tijd efficiënt en effectief te benutten. Orde en organisatie vergen weinig tijd. 

Leerlingen worden ook niet naar huis gestuurd en er zijn duidelijke afspraken t.a.v. 
verzuimregistratie. 
De onderwijstijd is voor alle leerlingen vastgesteld op 24 ½ uur per week. 

 
 

8.5 Lessentabel 
 

 

 
Groep 
  1-2 

Groep 
   3 

Groep 
   4 

Groep 
   5 

Groep 
   6 

Groep 
   7 

Groep 
   8 

        

Nederlandse Taal 5:00 4:45 4:45 4:45 4:45 4:45 4:45 

Lezen 0:30 2:30 2:30 2:00 2:00 2:00 2:00 

Schrijven  2:00 2:00 1:00 1:00 0:30 0:30 

Engels      1:00 1:00 

Rekenen en Wiskunde 1:15 4:15 4:15 4:45 4:45 4:45 4:45 

Oriëntatie op mens     
  en wereld 

4:45 4:15 4:15 5:15 5:45 5:15 5:15 

Lichamelijke / 
zintuiglijke opvoeding 

6:30 1:45 1:45 1:45 1:45 1:45 1:45 

Kunstzinnige oriëntatie 6:30 3:30 3:45 3:45 3:15 3:15 3:15 

Pauze 0:00 1:15 1:15 1:15 1:15 1:15 1:15 

 

Tot aal per week  

 

24:30 

 

24:30 

 

24:30 

 

24:30 

 

24:30 

 

24:30 

 

24:30 

 
 

8.6 Schooltijden 
 

Alle groepen:  ’s morgens van 08.30 - 11.45 uur 
’s middags van 12.30 - 14.30 uur 
woensdag van 08.30 - 12.00 uur 

 
Er wordt gewerkt met een verkorte lunchpauze waarbij we ervan uitgaan dat alle 

kinderen tussen de middag op school overblijven. In verband met de drukte op het plein gaan 
groepen tussen de middag op gespreide tijden naar buiten. In de jaarinfo kunt u de exacte 
regeling voor de TSO terugvinden. 
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8.7 Overzicht van de methodes 
 
 

 
Vakgebied 

 

 
Methode 

 
1. Nederlandse Taal  
A) Taal 
B) Spelling 
C) Voorbereidend lezen 
C) Aanvankelijk lezen 
D) Voortgezet technisch lezen 

E) Begrijpend en Studerend lezen 
G) Schrijven 
H) Studievaardigheden 
 
2. Engelse Taal  
 
3. Rekenen en Wiskunde  

A) Aanvankelijk rekenen 
B) Rekenen en Wiskunde 
 
4. Oriëntatie op mens en wereld  
A) Aardrijkskunde 
B) Verkeer 

C) Geschiedenis 
D) Techniek, Milieu, Natuuronderwijs 

 
5. Lichamelijke opvoeding  
 
6. Kunstzinnige oriëntatie  
A) Beeldende vorming 

B) Muzikale vorming 
C) Dramatische vorming 
D) Beweging 
 
7. Sociaal Emotionele Ontwikkeling  

 

 
 

Staal, tot 2018 Taalactief groep 8 
Staal, tot 2018 Taalactief groep 8 
Schatkist 
Lijn 3 
Estafette 

Lezen in Beeld 
Pennenstreken 
Blits 
 
Groove Me 
 
 

Schatkist (geïntegreerd) 
Pluspunt 
 
 
Wijzer door de Wereld 
Veilig Verkeer Nederland 

Wijzer door de Tijd 
Wijzer door de Natuur en Techniek 

   
Basislessen bewegingsonderwijs  
 
Moet je doen - handvaardigheid 
Moet je doen - tekenen 

Moet je doen - muziek 
Moet je doen - drama 
Moet je doen - dans 
 
Goed Gedaan! 
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9. Onze accenten 
 

9.1 Handelingsgericht werken (HGW) 
 
Op onze school werken wij volgens de 7 principes van het handelingsgericht werken: 
 
 
 
1.  De onderwijs- en opvoedbehoeften van 
kinderen staan centraal. Wat heeft een kind nodig 
om een bepaald doel te behalen? Denk aan een 
bepaalde instructie/uitleg, extra leertijd en 
oefening, meer uitdaging of duidelijke 

gedragsafspraken met gerichte feedback. 
 

2.  Afstemming en wisselwerking: het gaat niet 
alleen om het kind, maar om het kind in 

wisselwerking met zijn omgeving. Het gaat om 
deze leerling in deze groep, bij deze leerkracht, op 
deze school en van deze ouders. Hoe goed is de 
omgeving op school (onderwijs) en thuis 
(opvoeding) afgestemd op wat dit kind nodig 
heeft? 
 
3.  Leerkrachten realiseren Passend Onderwijs en leveren daarmee een cruciale bijdrage aan een 

positieve ontwikkeling van leerlingen op het gebied van leren, werkhouding en sociaal-emotioneel 
functioneren. Ook onderwijsondersteunend gedrag van ouders is cruciaal voor schoolsucces. Wat 

hebben leerkracht en ouders nodig om het kind dit te kunnen bieden; wat zijn de 
ondersteuningsbehoeften? 
 
4.  Positieve aspecten van kind, leerkracht, groep, school en ouders zijn van groot belang. 
Naast problematische aspecten zijn deze nodig om de situatie te begrijpen, ambitieuze doelen te 
stellen en om een succesvol plan van aanpak te maken en uit te voeren. Binnen-en bovenschools 
is er daarom voortdurend aandacht voor het positieve. 

 
5.  Samenwerking tussen leerkrachten, leerlingen, ouders, interne en externe begeleiders is 
noodzakelijk om een effectieve aanpak te realiseren. Dit vergt constructieve communicatie 
tussen betrokkenen. Samen analyseren zij de situatie, formuleren ze doelen en zoeken ze naar 
oplossingen. Binnenschools ondersteuningsteam en deskundigen uit de ‘bovenschoolse poule’ 
werken intensief samen, in het belang van kind, school en ouders. 

 
6.  Doelgericht werken: het schoolteam formuleert korte en lange termijn doelen voor leren, 

werkhouding en sociaal-emotioneel functioneren van alle leerlingen en evalueert deze in een 
cyclus van planmatig handelen. Ook het zorgteam en de deskundigen uit de ‘poule’ werken 
vraag- en doelgericht: zij verzamelen alleen die informatie die nodig is voor het vaststellen van 
een onderwijszorgarrangement (OZA). 

 
7.  De werkwijze is systematisch, in stappen en transparant. Het is de betrokkenen duidelijk hoe 
men wil werken en waarom. Er zijn heldere afspraken over wie wat doet, waarom, hoe en 
wanneer. Ondersteuningsteam en deskundigen uit de ‘poule’ zijn op elkaar afgestemd. 
Formulieren en checklists ondersteunen dit streven. 
 

Bron:  Handeli ngsgericht werk en:  een handreiking voor het sc hool team  

(Pam eije r,  Van  Beukering & De Lange, 2009 , ACCO).  
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9.2 Zelfstandigheid 
 
Door de jaren heen werken we aan de zelfstandigheid, van veters strikken bij de kleuters tot 

een agenda kunnen invullen bij de oudsten. Het spreekt voor zich dat we aan de zelfstandigheid 
van de jongste kinderen andere eisen stellen dan aan de kinderen die op het punt staan naar 
het voortgezet onderwijs door te stromen. 
 
Om de zelfstandigheid en het zelfstandig werken van leerlingen te stimuleren is door de hele 

school het GIP-model in gebruik. De afkorting GIP staat voor Groeps,- en Individueel gericht 
Pedagogisch en didactisch handelen van de groepsleerkracht. Het is een model dat de leerkracht 
extra ruimte biedt voor individuele aandacht aan leerlingen die dat nodig hebben. Maar ook een 
instrument dat de leerling stimuleert om: 
 

 zelfstandig te leren plannen en werken 

 taken beter te overzien 
 prestaties en eigen gedrag beter te beoordelen 
 beter om te gaan en samen te werken met andere kinderen 

 

 

9.3 Perspectief op school (POS) 
 

Alle kinderen verdienen een passende plek in het onderwijs. Zij hebben recht op onderwijs dat hen 
uitdaagt en rekening houdt met een beperking. Kinderen gaan, als het kan, naar het regulier 
onderwijs. Het speciaal onderwijs blijft bestaan voor kinderen die daar het best op hun plek zijn. 
Zo worden ze zo goed mogelijk voorbereid op een vervolgopleiding en op een plek in de 
samenleving. 
 

Voor leerlingen die dat nodig hebben, werkt de school samen met organisaties die in en rond de 

thuissituatie jeugdhulp bieden. 
De jaarlijkse rapportage ‘Perspectief op school’ beschrijft de visie op ondersteuning van de school, 
de ondersteuningsmogelijkheden die de school biedt om passend onderwijs te verzorgen en de 
ontwikkeldoelen die de school zichzelf stelt. Daarmee heeft dit document ook een functie voor het 
samenwerkingsverband, en voor ouders. 
Het POS bestaat uit drie documenten. het Schoolplan, het Ouderrapport en het Schoolrapport. In 

het schoolplan hebben wij o.a. beschreven hoe wij vormgeven aan de kwaliteit en 
kwaliteitsbewaking van ons onderwijs. 
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10. Ons onderwijs past! 
 

Onze school biedt de kinderen uitgebreide ondersteuning tijdens hun schoolloopbaan. We willen 
de ontwikkelingskansen van alle kinderen in de basisschool vergroten, zowel voor de kinderen die 
problemen ondervinden als de vlotte kinderen. We stemmen het leren zoveel mogelijk af op de 
verschillende individuele mogelijkheden en behoeften van de kinderen. De leerkracht zorgt voor 
invulling en uitvoering van het onderwijs binnen de groep. Waar nodig geeft de leerkracht extra 
begeleiding aan een individueel kind of een groepje kinderen. Dit hele proces noemen we 
basisondersteuning in de groep. Het gaat daarbij niet alleen om kinderen die achterlopen, maar 
ook om kinderen die juist extra uitdaging nodig hebben.   Heeft   een   kind   meer   
ondersteuning   nodig   dan   in   de   groep   door   de groepsleerkracht geboden kan worden, 
dan komt een kind mogelijk in aanmerking voor extra ondersteuning. 
 

 
10.1 Passend Primair Onderwijs (PPO) 
 
Onze school is, via het bestuur, lid van het samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs 
regio Leiden (PPO Leiden). Samen met alle basisscholen en scholen voor speciaal (basis) 
onderwijs in de regio Leiden zorgen we ervoor dat er voor elk kind een passende onderwijsplek 
beschikbaar is. Daarmee komen we samen tegemoet aan onze ‘zorgplicht’. 

 
Ond erst eun in g b inn en  d e basiss ch ool  

Het is ons streven om kinderen zo goed mogelijk onderwijs te geven op onze school. We gaan 
daarbij uit van de ontwikkelingsmogelijkheden en talenten van het kind. Soms is er iets extra’s 
nodig om een kind verder te helpen. Wanneer de leerkracht dit signaleert zal hij/zij dit met u 
bespreken. Uiteraard kunt u ook op eigen initiatief te allen tijde contact opnemen met de 
leerkracht als u twijfelt over de ontwikkeling van uw kind. De leerkracht kan de hulp inroepen van 

de intern begeleider van onze school. 
 
He t ond erst eun in gst eam  

Soms is het voor de leerkracht, intern begeleider en u als ouder niet duidelijk welke 

ondersteuning gewenst is. In dat geval kan het ondersteuningsteam bij elkaar komen. Er wordt 

dan hulp ingeroepen van de adviseur Passend Onderwijs en/of de gezinsspecialist. De adviseur 
Passend Onderwijs kent de weg naar beschikbare ondersteuning in het onderwijs en de 
gezinsspecialist kent de weg naar opgroei- en opvoedondersteuning. Doel van het 
ondersteuningsteam is om te onderzoeken welke ondersteuning het beste past bij de behoefte 
van het kind en af te spreken hoe deze wordt uitgevoerd. 
 
He t ex pertt eam  
 
 

Als blijkt dat er meer ondersteuning nodig is dan wij als school kunnen bieden, kunnen we een 
beroep doen op het expertteam. Het expertteam bestaat uit deskundigen die gespecialiseerd zijn 
in ondersteuning aan kinderen en leerkrachten op het gebied van gedrag, motoriek, 
taalontwikkeling, kinderen met een ontwikkelingsachterstand, of juist kinderen met een 
ontwikkelingsvoorsprong, enzovoort. 
 

 

10.2 Intern Begeleider (IB-er) 
 
De intern begeleider heeft naast de taak in het ondersteuningsteam, de verantwoordelijkheid om 
de leerlingondersteuning in goede banen te leiden. De intern begeleider coördineert alle 

leerlingondersteuning: van groeps- en leerlingenbesprekingen tot advisering van leerkrachten, 
van het bijhouden van leerlingdossiers tot het voeren van gesprekken met o.a. deskundigen en 
ouders. De school heeft een school- ondersteuningsprofiel opgesteld waarin de mogelijkheden, 
onmogelijkheden en ambities van de school op het gebied van ondersteuning aan leerlingen 

beschreven wordt. 
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10.3 Ondersteuning voor het jonge kind 
 
De afgelopen jaren is de nadruk van de leerlingenondersteuning komen te liggen bij de 
kinderen van de groepen 1 t/m 4. Hoe vroeger stagnatie of voorsprong in het ontwikkelingsproces 
wordt gesignaleerd, hoe  eerder  stappen  ter  verbetering  kunnen worden genomen. Eén van de 
maatregelen om de ondersteuning voor deze groep kinderen te   verbeteren   is   de   
groepsgrootte   verkleining.   Wij   streven   naar   een   maximale groepsgrootte van 28 
kinderen. 

Door het hanteren van moderne onderwijsmiddelen en de eerdergenoemde activiteiten in het 
kader van de leerlingondersteuning, werken we voortdurend aan de verbetering van de kwaliteit 
van ons onderwijs. Om de vorderingen van de kinderen goed te kunnen volgen en om kinderen 
met specifieke onderwijsbehoeften zo goed mogelijk te kunnen begeleiden, hanteren we op De 
Hobbit een leerlingvolgsysteem. 
 
 
10.4 Leerlingvolgsysteem 
 
We hanteren een leerlingvolgsysteem (LVS) als concreet hulpmiddel om systematisch de 
(leer)vorderingen over langere periodes en over meerdere jaren te volgen en daar de onderwijs-
praktijk op af te stemmen.  
We gebruiken als middel vooral observaties (kleuters) en toetsen die bij de gehanteerde 
methodes (onder- en bovenbouw) worden gebruikt. 

 
De school maakt hierbij o.a. gebruik van Cito-toetsen  en methodische toetsen. De gegevens 
worden bijgehouden in het administratie programma ParnasSys dat in 2009 in gebruik is 
genomen.  
Met behulp van een toetskalender passeren alle toetsen elk jaar de revue. De resultaten worden 
twee maandelijks besproken (groepsbesprekingen) met de groepsleerkracht en intern begeleider.  
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11. Kwaliteit en kwaliteitsbewaking 
 
Het uitgangspunt van de wetgever is dat scholen en hun bestuur zelf verantwoordelijk zijn voor de 

kwaliteit van hun ‘producten’ en die kwaliteit ook waarmaken. Dit houdt in dat elke school een 
kwaliteitszorgsysteem moet hebben waarmee men de kwaliteit van het onderwijs en de 
schoolorganisatie kan bepalen, bewaken, borgen en indien nodig verbeteren. 
 
 

11.1 Kwaliteitszorg 
 
Op de De Hobbit is de kwaliteitszorg cyclisch en helder van systematiek. Op basis van visie, kennis 
van de uitgangssituatie, analyse en evaluatie gebruikt de school een meerjarenplan dat elk jaar 
concreet wordt gemaakt door een jaarplanning. 

 

 
11.2 WMK-PO 
 
Om de kwaliteitszorg in de scholen vorm te geven werkt de HOBBIT met onderdelen van het 
kwaliteitssysteem ‘Werken met Kwaliteit’.  
Werken Met Kwaliteit Primair Onderwijs (WMK-PO) is een instrument voor kwaliteitszorg en 
integraal personeelsbeleid, een instrument dat wordt ingezet voor de doelgerichte ontwikkeling 
van de school én de doelgerichte ontwikkeling van de medewerkers.  
Hieronder wordt verstaan de geleidelijke ontwikkeling en invoering van een systematiek van 

planning en control: Schoolplan, begroting, jaarverslag, jaarrekening en onderwijsindicatoren. 
Daarmee worden de evaluatie-instrumenten een integraal onderdeel van het beleidsproces. 
Het WMK-PO is gebaseerd op het toezichtkader van de Inspectie en sluit zo nauw aan bij de eisen 
die op wettelijk gebied aan de scholen worden gesteld. Het programma is een goed hulpmiddel bij 

het vaststellen, beoordelen en verbeteren van de kwaliteit van de school. 
 

 
 

Periode: 2016-2019 Beleidsterrein Respondenten 

Januari-maart 2017 Tevredenheidsonderzoek 
leerkrachten en ouders 

 

Het team 

Ouders 

Maart-April 2017 Didactisch handelen   Het team 

April-juni 2017 Actieve en zelfstandige rol 

van de leerlingen 

Het team 

 

April-juni 2017 Schoolklimaat      Het team 

September-november 2017 Contacten met ouders Het team en ouders 

Januari 2018 Interne communicatie Het team 

September-november 2018 Actieve en zelfstandige rol 

van de leerlingen     

Het team 

 

 

11.3 Kwaliteitsbeleid 
 

Ons kwaliteitsbeleid kent de volgende stappen: 
 

1. Een plan opstellen op basis van het Schoolplan 
2. Het plan uitvoeren 
3. Nagaan of het doel bereikt is 
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4. Rapporteren, bijstellen, borgen 
 

Deze werkwijze komt overeen met het INK principe:  
 

Plan – Do – Check – Act 
 
 

11.4 Planning en evaluatie 
 
De basisschool is uitgegroeid tot een complexe organisatie, met vele taken die door allerlei 

mensen binnen de school worden uitgevoerd. Organisatie van alle onderwijs- en zorgtaken in de 
school moet dan ook soepel verlopen. Duidelijke onderlinge afspraken, heldere verwachtingen, 
democratisch overleg en effectieve besluitvorming zorgen ervoor dat de schoolorganisatie goed 
werkt. 

 
Het Meerjarenbeleidsplan van de Stichting OBSG Leiderdorp vormt een basis voor dit 
Schoolspecifieke Schoolplan, een plan dat steeds wordt bijgesteld en verder ontwikkeld. 

Aan het eind van elk schooljaar evalueren we de activiteiten en maken we een planning voor het 
aankomende schooljaar.  
De komende jaren zullen in het teken staan van keuzes ten aanzien van nieuwe methodes. Hiertoe 
worden werkgroepen samengesteld vanuit het team.  
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12. Analyse van de kwaliteit van de school 
 

12.1 Opbrengsten 

 

 

 
 
  

 

12.2 Tevredenheidsonderzoeken 
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Onderstaand de gegevens uit tevredenheidsonderzoeken onder ouders en personeel. De 
tevredenheidsonderzoeken worden tweejaarlijks uitgevoerd. Zij kunnen voor de toekomst zeer 
waardevolle gegevens verschaffen bij het invoeren van onze systematische kwaliteitszorg. 

 

Ouders 2015: 7,6    Personeel 2015: 7,8 

 

 
12.3 Adviezen VO 2012-2016 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

12.4 Verdeling adviezen VO 2015-2016 
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12.5 CITO scores 2004-2015 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

12.6 Verwijzingen Samenwerkingsverband 
 
 

De Hobbit 

 
09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 

Verwijzingen BAO-BAO 0 0 0 0 0 0 

Verwijzingen SBO 0 0 1 2 1 2 

Verwijzingen JRK 0 0 0 0 0 0 

Verwijzingen SO 1 0 0 0 0 0 

Anders 0 0 0 0 0 0 

Totaal 1 0 1 2 1 2 

% 0,4 % 0 % 0,5 % 1 % 0,5 % 0,8 % 

Verwijzingspercentage 
Samenwerkingsverband 

1,21% 1,38% 1,4% 1,5% 1,5% 1,5% 

 
 
 

12.7 Kleutergroep verlenging 2014-2015 
 
  

 
 

1 verlenger  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

12.8 Doublures 2014-2015 
 
 
Geen doublures 

  

525

528

531

534

537

540

543

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

CITO Eindtoetsen de Hobbit school

landelijk
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13. Lange termijn ontwikkelingen 
 
 
13.1 Onze beleidsvoornemens 

 
Onze beleidsvoornemens voor de periode 2016- 2019 zijn in onderstaande tabellen 
weergegeven. Veel beleidsterreinen zijn met elkaar verbonden. De gebieden onderwijs, zorg, 
kwaliteit, personeel en financiën hebben immers allemaal met elkaar te maken. Hoewel de 
doelstellingen soms op meerdere gebieden van invloed en belang zijn, zijn alle doelstellingen 
slechts eenmaal genoemd. 
 

 
13.2 Beleidsterrein Onderwijs 

 

Beleidsterrein: Onderwijs 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Aanschaf nieuwe pen 
voor groep 4 

Oriënteren op nieuwe pen 
en aanschaf 

Werkgroep, 
alle 

leerkrachten 

Jan 2016 

Aanschaf van nieuwe 
methode taal (4-8) 

 

Oriënteren op nieuwe 
methodes taal 

Werkgroep , 
alle 

leerkrachten, 
directie 

Mei 2016 

Aanschaf van nieuwe 
methode aanvankelijk 
lezen (3) 

Oriënteren op nieuwe 
methodes aanvankelijk 

lezen 

Werkgroep, 
leerkrachten, 

directie 

Mei 2016 

Anti pest protocol 
updaten 

Evalueren bestaande 
protocol. Daar waar nodig 
aanpassen. 

Werkgroep, 
leerkrachten, 
MR en directie 

Juni 2016 – 
jaarlijks 

evalueren 

Protocol meer- en 
hoogbegaafdheid 
updaten 

Evalueren bestaande 
protocol. Daar waar nodig 
aanpassen. 

Werkgroep, 
leerkrachten, 
en directie 

Juni 2016 – 
jaarlijks 

evalueren 

Beslissing centrale 
eindtoets 2017 

 

Oriënteren op welke 
centrale eindtoets 2017 we 
gaan gebruiken 

Werkgroep, 
leerkrachten 
en ouders, 

directie 

Dec 2016 

Update protocol 
technisch lezen, spellen 
en dyslexie. 

Evalueren huidige 
protocol. Daar waar nodig 
aanpassen. 

Werkgroep, 
leerkrachten, 
MR, directie 

Dec 2016 

 Beslissing “entree” 
eindtoets 2017 

Oriënteren of en welke 
“entree” toets we gaan 
gebruiken 

Werkgroep, 
leerkrachten 
en ouders, 
directie 

Nov 2016 

Beslissing methode 
Engels 1-8 

Oriëntatie of en welke 
methode Engels we gaan 
gebruiken en vanaf welke 
groep 

Onderzoekend 
leergroep, 
leerkrachten, 
directie 

Maart 2017 

Nieuwe kleutermethode  Oriëntatie welke 
kleutermethode we gaan 
gebruiken 

Werkgroep, 
leerkrachten 
en directie 

April 2018 

 
 

13.3 Beleidsterrein Zorg 
 

Beleidsterrein: Zorg 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Zorgplan evalueren en Analyseren en bijstellen IB-er, directie Vanaf 2016 
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bijstellen van zorgplan en 
leerkrachten, 

MR  

jaarlijks in 
Juni 

   

Invoeren methode 5 

rollen van de leraar 

 

Oriënteren op methode, 

introduceren en scholen 
van de leerkrachten. 
Borgen van de methode. 

 

Ib-er, directie, 

leerkrachten 

 

Doorlopend 

vanaf 
november 

2016 

 

Oriëntatie op rol van 
leerling tijdens 
oudergesprek 

 

Ondersteunen van 
leerlingen in hun rol als 
actief deelnemer aan 
oudergesprekken. 

 

MR, 
leerkrachten , 
leerlingen 

 

Vanaf maart 
2017 

 

 

 

13.4 Beleidsterrein Imago, Communicatie en PR 
 

Beleidsterrein: Imago, Communicatie en PR 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Invoeren facebook Oriënteren, enquêteren bij 
ouders, juiste invulling en 
beheer van facebook 
verzorgen 

 

Werkgroep 
ict, 

leerkrachten
, directie 

 

Jan 2016 

 

Ouders in de klas  Oriënteren op en bepalen 
van tijdsduur van een 
bezoek van ouders tijdens 
een lesdag. 

 

Werkgroep, 
MR, 

leerkrachten
, directie 

 

Dec 2016 

  

Ouders in de buitenkring 
van onderzoekend 
leergroepen 

 

Onderzoeken naar inbreng 
ouders in de buitenkring van 
een onderzoekend leergroep 

 

MR, 
Leerkrachten 
, directie 

Dec 2016 

 

Ouder tevredenheid 
enquête afnemen 

Opstellen van de ouder 
tevredenheid enquête en 
uitzetten onder ouders  

Directie en 
werkgroep 

Maart 2017 
en 2019 

Leerling tevredenheid 
enquête afnemen 

Opstellen van de leerling 
tevredenheid enquête en 
uitzetten onder leerlingen. 
Beslissing nemen vanaf 
welke groep  

Directie en 
werkgroep 

Maart 2017 
en 2019 
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13.5 Beleidsterrein Personeel 
 

Beleidsterrein: Personeel 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

PPP Persoonlijk 
Professionering Plan 

Opstellen, introduceren, 
uitvoeren en meenemen in 
functioneringscyclus van een 
PPP 

Directie, 
leerkrachten
, MR 

Maart 2017 

   

Personele tevredenheid 
enquête afnemen 

Opstellen van de personele 
tevredenheid enquête en 
uitzetten onder personeel  

Directie en 
werkgroep 

Maart 2017 
en 2019 

Scholing van personeel 

 

Stimuleren van scholing. 
Inventariseren welke 
scholing binnen het 
schoolbeleid past. 

 

Directie 

 

Doorlopend 
vanaf 

januari 2016 

  

Huidige interim 
locatieleider vervangen 
voor een vaste 
locatieleider 

Opstellen profiel vaste 
locatieleider, plaatsen 
vacature, 
sollicitatiegesprekken, 
assessment en invulling 
vacature locatieleider 

Bestuur, 
leerkrachten
, MR 

Mei 2017 

Cyclus functioneren 

uitbreiden met doelen 
gesprek 

Introduceren van 

doelengesprek met 
personeelsleden.  

Directie, 

personeel 

september 

2016 en 
vervolgens 
jaarlijks in 

juni  

Invoeren van collegiale 
consultatie. 

Introductie, format en 
resultaat vaststellen. 
Schema opstellen van CC. 

Directie, 
leerkrachten 

November 
2016 

 

 

13.6 Beleidsterrein Financiën 
 

Beleidsterrein: Financiën 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Grootboekrekening OLP 
afstemmen op behoefte 

Uitgaven en wensen OLP in 
kaart brengen. Analyseren 
huidige rendement en 
aanpassen in de begroting 
vanaf 2017 

Leerkrachten 
, directie en 

MR 

Oktober 
2016 

   

Meerjarenbegroting MIP 
(meer jaren investering 

plan) en MOP (meer 
jaren onderhoud plan) 

jaarlijks analyseren 

Analyseren van de begroting 
2016. Aanpassen MIP en 

MOP binnen budget 

Bestuur, 
directie 

Doorlopend 
vanaf 

oktober 
2016 

 

 

 

13.7 Beleidsterrein Kwaliteit 
 

Beleidsterrein: Kwaliteit 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Onderzoekend 
leergroepen invoeren 

Introduceren onderzoekend 
leergroepen. Uitvoeren van 
thema’s in binnen- en 

Directie, 
leerkrachten 

en MR 

Januari 2016 
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buitenkring. 

Feedback verstevigen Scholing op het gebied van 
feed back geven en oefenen 
van feedback geven in de 
praktijk 

Personeel, 
directie 

Januari 2016 

 

Invoeren van Casuïstiek Introductie casuïstiek. 
Schema opstellen en 
casuïstiek voeren.  

IB-er, 
directie, 
leerkrachten 

Januari 2016 

Invoeren van briefing in 
de ochtend 

Introduceren en invoeren 
van briefing 

Personeel, 
directie 

Januari 2016 

Invoeren van 
zelfstandige didactische 
vergadering 

Invoeren van didactische 
vergadering 10 x / 
schooljaar 

IB-er en 
directie, 

leerkrachten 

Doorlopend 
vanaf 

September 
2016 

 

 

13.8 Beleidsterrein Huisvesting 
 

Beleidsterrein: Huisvesting 

Doelstellingen Acties Uitvoerenden Gereed 

Realiseren van nieuw 
speelterrein 

Werkgroep oriënteert zich 
op mogelijkheden nieuw 

speelterrein 

OR, 
leerkrachten

, directie 

Najaar 2016 

Schilderen van de aula Sponsoring aanvragen Directie Najaar 2016 

 

Volgen van de MOP 
(meerjaren onderhoud 
plan) 

Jaarlijks evalueren MOP me 
externe partij. 

Bestuur, 
directie en 

externe 
partij 

Vanaf 
november 

2016 
jaarlijks  
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13.9 Meerjarenplannen Investering OLP 

 

 
 
  

Cursusjaar Wens Prijsindicatie Bijzonderheden 

2016-2017 Vernieuwing taal methode (gr 4-6) 

Vernieuwing methode aanvankelijk 
lezen (gr 3) 
Materiaal en werkboeken bestelling 
Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 
Licentie advieswijzer IEP 

Methode filosofie 

Schrijfmethode 

8000 

 
9500 
9000 
600 
8000 
750 

195 

240 

 

 
 
 

2017-2018 Vernieuwing taalmethode (gr 7) 

Materiaal en werkboeken bestelling 
Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 
Methode sociaal emotionele 
Methode filosofie 
Schrijfmethode 

2500 

9000 
600 
8000 
5000 
195 
140 

 

2018-2019 Vernieuwing taal methode (gr 8) 
Vernieuwing methode kleuters 
Materiaal en werkboeken bestelling 

Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 
Methode filosofie 
Schrijfmethode 

2500 
40000 
9000 

600 
8000 
195 
130 

 

2019-2020 Materiaal en werkboeken bestelling 

Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 
Methode filosofie 
Schrijfmethode 

9000 

600 
8000 
195 
130 

 

2020-2021 Materiaal en werkboeken bestelling 
Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 

Methode filosofie 
Schrijfmethode 

9000 
600 
8000 

195 
130 

 

2021-2022 Materiaal en werkboeken bestelling 
Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 

Methode gebonden software 
Methode wereldoriëntatie Wijzer 
Methode filosofie 
Schrijfmethode 

9000 
600 

8000 
15000 
195 
130 

 

2022-2023 Materiaal en werkboeken bestelling 
Vernieuwing CITO toetsen (1-8) 
Methode gebonden software 
Rekenmethode Pluspunt 

Methode begrijpend lezen 

Methode filosofie 

9000 
600 
8000 
15000 

5000 

195 
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14. Gerelateerde documenten  
 

 
 Schoolgids 2015-2016 

 

 Jaarinfo 2015-2016 
 

 Zorgplan  
 

 Pestprotocol 
 

 Protocol Technisch Lezen, Spellen en Dyslexie 

 

 School ondersteuningsprofiel Leiden 

 

 

 

 


